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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteracoes
17/07/2017 1.0 Everton Polina Criacao do Documento
1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO
ID 460 Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Renovacgao do Parque de Impressoras e equipamentos de digitalizagdo
(escaneres de mesa)

Gerente do Projeto

Everton Rafael Polina

Data da Solicitagao

01/03/2017

Representante do Negocio

Natacha Moraes de Oliveira

Unidade Organizacional

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios da SETIC

Areas Beneficiadas

Unidades judiciarias e administrativas que possuam equipamentos de
microinformatica com previsdo de substituicdo

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios

PDTI

2017

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servicos com foco na satisfagdo dos usuarios

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovagéo, integragao e atualizagéo dos sistemas de informagao

3. JUSTIFICATIVA

Ha varios anos este Tribunal vem adotando o critério de, quando economicamente rentavel, manter seu parque
tecnoldgico atualizado de acordo com o respectivo periodo de garantia, o que evita a utilizagdo de equipamentos
obsoletos de baixo desempenho, reduz o indice de falhas pela ndo utilizacdo de equipamentos antigos e ainda
assegura o melhor nivel de manutencgéao oferecido pela garantia original do fabricante.

Atualmente, dentre as impressoras instaladas nas VTs, 2 sdo impressoras multifuncionais novas, com prazo de
garantia até janeiro de 2019. As demais ja estéo fora do prazo de garantia.

A previsdo de aquisicdo € de no maximo 3 impressoras para cada VT. Além das VTs, as demais unidades do
TRT4 que possuem impressoras fora da garantia também terdo as impressoras renovadas.
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Para os equipamentos de digitalizagdo (escaneres de mesa), é solicitada uma renovagdo parcial destes
equipamentos, uma vez que eles apresentam um histérico baixo de chamados por defeito. E sugerida a
aquisicdo de 30 unidades para substituicido de escaneres em uso e os equipamentos substituidos ficardo
armazenados para uso em caso de problemas com outros escaneres mais antigos ou para atendimento de
demandas de acréscimo.

Caso a renovagdo do parque de microinformatica ndo ocorra, os usuarios precisardo continuar usando os
equipamentos atuais que, além de defasados em termos tecnoldgicos, tendem a apresentar um indice de falha
bem maior em relagdo a equipamentos novos. O TRT tera que arcar com os custos de manutengdo destes
equipamentos.

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO
Objetivos:
1) Aquisicdo de 518 impressoras - incluindo servigo de instalagdo das mesmas - para substituicdo de
equipamentos que estdo em uso atualmente, com o prazo de garantia vencido.
2) Aquisicéo e instalacdo de 30 escaneres de mesa para substituicdo de equipamentos que estdo em uso
atualmente, com o prazo de garantia vencido.

Beneficios:

Beneficio Situagao atual Sugestdao de como medir
(descricao e seu valor esperado)

100% das impressoras laser Impressoras em uso no TRT4 Relatério da SGE das
monocromaticas em uso no TRT4 fora da garantia impressoras em uso e fora da
cobertos por garantia do fabricante, garantia

atualizados tecnologicamente e com
menor probabilidade de falha

Utilizacao de escéneres atualizados Escéneres em uso no TRT4 fora
tecnologicamente e com menor da garantia
probabilidade de falha

Teremos escaneres disponiveis para Nao temos escéneres Teremos 30 escaneres
substituigdo em caso de falha ou disponiveis para casos de falha disponiveis no depdsito.
fornecimento em caso de solicitacdo de ou de solicitacdo de acréscimo

acréscimo

5. DESCRIGAO DO ESCOPO
O escopo do projeto abrange:
A especificagdo e aquisi¢ao dos seguintes itens:
- 518 impressoras
- servico de instalagdo das impressoras do item anterior
- 30 escaneres de mesa
Garantir que os equipamentos adquiridos sejam patrimoniados e neles sejam coladas etiquetas com numero de
patriménio.
As placas de patrimdnio das impressoras (que serao entregues direto pelo fornecedor, sem passar pelo depdsito
do TRT) serao solicitadas pela SETIC e encaminhadas ao fornecedor, para fixagdo antes da entrega.
Instalacdo dos 30 escaneres em substituicao a escaneres atualmente em uso, pela equipe da SAU.
Recolher os escaneres substituidos para o depdsito, para uso se necessario (backup e acréscimos).
Indicar as impressoras substituidas para que a Coordenadoria de Material e Logistica encaminhe esses
equipamentos para desfazimento.
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6. LIMITES

Nao faz parte do escopo do projeto encaminhar para desfazimento outras impressoras além das que serdo
substituidas nesse projeto.

Nao faz parte do escopo do projeto o recolhimento dos equipamentos substituidos, que serdo encaminhados
para desfazimento.

7. ENTREGAS DO PROJETO

e Elaboracao e aprovagao do Plano de Projeto

e Documentagao técnica das impressoras para licitagdo elaborada
e Documentacgao técnica dos escaneres para licitagdo elaborada

e Contratos assinados com os fornecedores de impressoras

e Contratos assinados com os fornecedores de escaneres

e Impressoras recebidas no TRT4 e instaladas

e Escaneres recebidos no TRT4

e Instalagao dos escéneres

e Encerramento do projeto

8. PREMISSAS
Os equipamentos serao entregues pelos fornecedores dentro dos prazos estabelecidos na compra.

9. RESTRICOES
Os equipamentos deverao ser instalados em, no maximo, 4 meses depois de ter sido homologado o processo de
licitagdo para melhor aproveitamento do prazo de garantia.
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10. CRONOGRAMA

e Titulo Duracdo Inicio Fim Responsdveis
1 =] EI Renovagéo do Parque de Imp e equipamentos de digitalizagdo (scanners de mesa) 235 Dias 01082017 07/06/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
2 [:ﬂ Gerenciamento do Projeto 235 Dias 01062017 07/06/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
3 =] Eﬂ Planejamento 26 Dias 01062017 07AOT20MT EVERTON RAFAEL POLINA
4 =] E;ﬂ Elaboracéo e aprovacdo do Plano de Projeto (MARCO) 23 Dias 017082017 040712017 EVERTON RAFAEL POLINA
5 Eﬂ Elaborar Planc de Projeto 19 Dias 01062017 28062017 EVERTON RAFAEL POLINA
6 Eﬂ Realizar Reunido de Kick-Off 1 Dias 26/06/2017 26/06/2017 EVERTON RAFAEL POLINA
T Eﬂ Colher aprovacéo do Plano de Projeto & Dias 27082017 04072017 EVERTON RAFAEL POLINA
8 Eﬂ Gerar primeira linha de base do cronograma 3 Dias 05072017 07072017 EVERTON RAFAEL POLINA
] =] Eﬂ Monitoramento 3 Dias 26/06/2017 28062017 EVERTON RAFAEL POLINA
10 Eﬂ Configurar a periodicidade do Relatorio de Status 3 Dias 2610612017 2800652017 EVERTON RAFAEL POLINA
11 o m Gestdo de Mudanca 2 Dias 01082017 020082017 EVERTON RAFAEL POLINA
15 =2 Encerramento do projeto (MARCO) 15 Dias 17052018 07062018 EVERTON RAFAEL POLINA
16 = m Termo de Aceite Final & Dias 17052018 28052018 EVERTON RAFAEL POLINA
HE Eﬂ Elaborar Termo de Aceite Final 5 Dias 17052018 24/05/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
18 [Eﬂ Realizar reunido de Aceite Final 1 Dias 25052018 25/05/2018  DEISE ALEXANDRA KOERBER ALBINO
18 @ Colher aprovacdo no Termo de Aceite Final 1 Dias 28052018 28/05/2018  DEISE ALEXANDRA KOERBER ALBIND
20 =] Eﬂ Termo de Encerramento 7 Dias 208/05/2018 07/08/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
2% Eﬂ Elaborar Termo de Encerramento e registrar as licies aprendidas & Dias 28052018 08/06/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
22 @ Realizar reunido de encerramento do projeto 1 Dias 07062018 07/06/2018 DEISE ALEXANDRA KOERBER ALBING
23 = Contratacdo 115 Dias 01062017 21112017 EVERTON RAFAEL POLINA
24 = E;ﬂ Documentacde técnica das impressoras para licitacdo elaborada (MARCO) 42 Dias 010652017 IN0TIR2MT EVERTON RAFAEL POLINA
25 Eﬂ Documentos contratacdo equipe técnica (DOD e Andlise de Viabilidade) (prazo a definir) 42 Dias 01082017 IN0TR2MMT ANA LUCIA MOREIRA
26 =] Documentacdo técnica dos escéneres para licitacdo elaborada (MARCO) 42 Dias 01/06/2017 IN0TR2MT EVERTON RAFAEL POLINA
27 @ Documentos contratacio equipe técnica (DOD e Andlise de Viabilidade) (prazo a definiry 42 Dias 010652017 307207 ANA LUCIA MOREIRA
28 Eﬂ Documentos contratacdo equipe CGTIC (20 dias corridos) 15 Dias 0082017 220082017 CAROLINE ROCHA MOLINA
29 Eﬂ Cotacdo com fornecedores (10 dias corridos) 10 Dias 23082017 0508207 CAROLINE ROCHA MOLINA
30 Eﬂ Aprovacio e elaboracdo do Edital (30 dias corridos) 22 Dias 0E/0%201T 081 2T CAROLINE ROCHA MOLINA
31 @ Publicacdo do Edital (8 dias corridos) & Dias 10027 181027 CAROLINE ROCHA MOLINA,
32 Eﬂ Dia da Licitacde (1 dia) 1 Dias 181 02MT 189 2MT CAROLINE ROCHA MOLINA
33 Eﬂ Homologacdo da Licitacdo (10 dias corridos) & Dias 20102017 JMnozmT CAROLINE ROCHA MOLINA
34 =] E;ﬂ Contratos assinados com os fornecedores de impressoras (MARCO) 11 Dias 0312017 21112017 CAROLINE ROCHA MOLINA
35 Eﬂ Elaboracdo e assinatura do Contrato (15 dias corridos) 11 Dias 03M2mMT 21112017 CAROLINE ROCHA MOLINA
36 =] Contratos assinados com os fornecedores de escéneres (MARCO) 11 Dias 03M12017 21112017 CAROLINE ROCHA MOLINA
37 @ Elaboracéo e assinatura do Contrato (15 dias corridos) 11 Dias 03 12mT 2112017 CAROLINE ROCHA MOLINA,
38 = Impressoras recebidas no TRT4 (MARCO) 25 Dias 22112017 1502018 PAULA MEDAGLIA GRUSSNER
39 Impressoras para homologacio recebidas no TRT4 20 Dias 22M120M7 08/01/2018 PAULA MEDAGLLA GRUSSNER
40 @ Homologacdo das Impressoras 5 Dias 08/01/2018 150012018 ANA LUCIS MOREIRA
41 =] Escédneres recebidos no TRT4 (MARCO) 25 Dias 221207 1502018 PAULA MEDAGLIA GRUSSNER
42 @ Escédneres recebidos no TRT4 20 Dias 22112017 os/01/2018 PAULA MEDAGLLA GRUSSNER
43 Eﬂ Homologacdo dos escaneres 5 Dias 08/01/2018 15012018 ANA LUCIS MOREIRA
28 Instalacdoc das impressoras (MARCO) 78 Dias 18I02018 141052018 EVERTON RAFAEL POLINA
45 @ Impresscras patri iadas e geradas etiquetas com nimero de patrimdnio 10 Dias 16/01/2018 29/01/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
45 Eﬂ Fornecidas etiguetas com nimero de patriménio ao fornecedor 8 Dias 30012018 og/22018 EVERTON RAFAEL POLINA
47 Eﬂ Elaboracdo de rotina para instalaco das impressoras 10 Dias 18I01/2018 280112018 ANA LUCI MOREIRA
48 Eﬂ Instalacdo das impressoras 80 Dias 14/02/2018 14/05/2018 PALLA MEDAGLIA GRUSSNER
45 @ Indicar impressoras para desfazimento 50 Dias 1410202018 14052018 PAULA MEDAGLLA GRUSSNER
50 Instalacdoc dos escaneres (MARCO) 50 Dias 16012018 03042018 EVERTON RAFAEL POLINA
51 Eﬂ Escdneress patri i & coladas etiguetas com nimero de patriménio 10 Dias 168/01/2018 29/01/2018 EVERTON RAFAEL POLINA
52 @ Elaboracdo de rotinas para instalacdo dos escéneres 10 Dias 16/01/2018 28012018 ANA LUCIS MOREIRA
53 Eﬂ Instalacdo dos escaneres 40 Dias 3020 03042018 DIEGO FRAGA CONTESSA

54 Eﬂ Recolhimento dos escaneres para o deposito 40 Dias 30/01/2018 03/04/2018 PAULA MEDAGLIA GRUSSNER
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11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome Areal/Cargo Responsabilidades

Natacha Moraes de Oliveira SETIC/Diretora Representante do negdcio

Everton Rafael Polina SETIC/SAU Gerente do Projeto

Diego Fraga Contessa SETIC/SAU Instalagdo dos equipamentos

Ana Lucia Moreira SETIC/SM Aquisicao e Instalacdo dos
equipamentos

Paula Medaglia Grussner SETIC/SGE Lider Técnico do Projeto, Aquisigéo e

Instalagcdo dos equipamentos

Caroline Rocha Molina

SETIC/Secao de Apoio a
Contratacoes

Aquisicao dos equipamentos

Alexandre Gomes Nunes

Coordenadoria de Material e
Logistica

Registrar equipamentos adquiridos no
sistema de patrimonio e colar neles
etiqueta de patrimbnio do TRT4

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(R$) (R$)
Impressoras Sim 546 impressoras x R$ | 518 impressoras x R$
2.000,00 = R$ 2.000,00 = R$
1.092.000,00 1.036.000,00
Escéneres Sim 30 escaneres x R$ 75.000,00
2.500,00 = R$ 75.000,00
Instalagédo de impressoras Sim 546 impressoras: 518 impressoras:
116.172,11 110.214,57
Total dos Custos 1.283.172,11 1.221.214,57

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagées de TIC (CGTIC).
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13. RISCOS
ID 01 TITULO : Equipamentos ndo entregues pelo fornecedor
Estado Causa
Identificado Né&o entrega dos equipamentos pelo fornecedor
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descrigao Média
Alto Né&o teremos equipamentos para instalar
Tipo Aceitar
Resposta
Acao Aplicar as penalizagbes previstas em contrato e, se necessario, buscar
um novo fornecedor
ID 02 TiTULO : N3o existir fornecedores interessados dentro da restrigio
or¢camentaria do projeto.
Estado Causa
Identificado Limitagdo orgamentaria
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descricao Média
Alto Renegociar a restricdo de custo ou 0s
requisitos; Ou comprometer a viabilidade
do projeto
Tipo Mitigar
Resposta
Acéao Antecipando a analise de fornecedores e solugdes do mercado, a fim
de adiantar as negocia¢bes necessarias (adequagéao de requisitos ou
restricao).
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ID 03 TiTULO : Atraso na entrega dos equipamentos por parte dos fornecedores
Estado Causa
Identificado Os fornecedores ndo cumprem os prazos de entrega dos equipamentos
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descricao Meédio
Meédio Atraso na execugao das atividades
Resposta Tipo Aceitar
Acao Aplicar as penalizagbes previstas no contrato.
Reportar no relatério final

14. CONSIDERAGOES ADICIONAIS

15. APROVAGAO

Nome

Papel no Projeto/Area Assinatura

Natacha Moraes de Oliveira Diretora da SETIC

Denilson Ribeiro de Quadros Coordenador da CAU




